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מפרץ חיפה-המנהלת לפיתוח 
יישום החלטת הממשלה לפיתוח מפרץ חיפהכנס עבודה בנושא 

מנהל האינטגרציה במנהלת לפיתוח מפרץ חיפה  | שרון בן עזרא 



ע  ק הר י צ ט נ א י ר ו א -ו
ה פ י ח ץ  ר פ מ ח  ו ת י פ ל ת  ל ה נ מ ה

,  1231' הפרויקט מקודם מכוח החלטת ממשלה מס
מ"ל משרד רוה"בניהול ועדת ההיגוי ובראשות מנכ

באמצעות מנהלת ייעודית שתהא גוף -היישום 
המרכזי לתכנון ויישום מארג הפרויקט  אינטגרציהה

על כל תכולותיו ואל מול כל שותפי הפעילות



ום י ו ה נ נח א יפה  א

-2' ו׳ היגוי מס
תוכנית הקמה מנהלת 

3' ו׳ היגוי מס2022הפרויקט לשנת 
מבנה ותוכנית העבודה  

למנהלת הפרויקט

כנס שותפי פעילות
4ו׳ היגוי מגזר ציבורי

, 2022דוח פעילות 
,  תכנית עבודה רב שנתית

2023-ותוכנית עבודה ל

מפגש שותפי פעילות
מפגש שותפי פעילות עיסקימגזר 

חברה אזרחית

-1' ו׳ היגוי מס
הנעת החלטת  

הממשלה

פרסום החלטת  
1231ממשלה 

10.4.22

25.7.22

21.9.22

27.11.22

30.11.22

6.12.22

2023ינואר 



-המנהלת לפיתוח מפרץ חיפה
תפיסת ההפעלה



י נו ופיתוח פי
–מפרץ חיפה 
תפיסת  
ההפעלה

פינויפיתוח

פיתוח
המטרופולין

פיתוח 
לצורכי פינוי

תעסוקה

א"תש

דשנים סביבה

תחבורה

מגורים

בריאות

...ועוד

ן"בז



מונחי יסוד

חבילת עבודה
נגזרת מסעיף  , משימה בפרויקט

.סעיפי רוחב+ בהחלטת הממשלה 

צוות
הגורמים המעורבים לצורך  

.יישום חבילות העבודה

משימה  
,  רגולציה, תשתית: מרכיב אחד הדורש

.  יישום והפעלה, תכנון, תקציב ומשאבים
.המשימה מבוצעת בצוותי העבודה

(  רפרנט)רכז תוצרים 
נציג מנהלת האחראי על הקשר בין 
.מנהלת התוצר והצוות לבין המנהלת

מנהל תוצר 
ארגון  /נציג משרד ממשלתי

.האחראי על צוות העבודה

מנהל תחום 
ארגון  /נציג משרד ממשלתי

.האחראי על סעיף ראשי באיגום



מתודולוגיה

I.P.T חבילת
עבודה

רפרנט
מנהל תוצר

מנהלת
ועדת היגוי

ניהול תוצרהפעלהיישוםתכנוןמשאבים/תקציברגולציהמענה/תשתית

רפרנט

פנים בריאות תחבורה אנרגיה כלכלה סביבה

רפרנט
מנהל תחום

רפרנט
מנהל תחום

רפרנט
מנהל תחום

רפרנט
מנהל תחום

רפרנט
מנהל תחום

רפרנט
מנהל תחום

...

מנהל תחום

איגום

מימוש



תכולות מרכזיות  
W.B.S.



03

רוחבי
02

פיתוח 
מטרופולין

01

פעילות  
פטרוכימית  

וכימית

פיתוח 
מפרץ חיפה

04

ניהול  
ואינטגרציה



שיתוף ציבור

הסברה

ניהול שגרות  
ומשימות

04

ניהול 
ואינטגרציה

03

רוחבי
02

פיתוח  
מטרופולין

01

פעילות  
פטרוכימית  

וכימית

פיתוח  
מפרץ חיפה

רציפות משק 
האנרגיה בשגרה

מ"מו

מענה לרשויות

תעסוקה

תחבורה

בריאות

ן"בז

דשנים

א"תש

סביבה

ן"בז ן"בז



פעילות 1
פטרוכימית וכימית

ן"בז

-מענה אנרגטי
הבטחת רציפות  

תפקודית

תזקיקים

פתרון יבוא

קידום הגשת מסמכי  "
לבדיקה  118ל""תת

. "תכנונית מוקדמת

פניית משרד  "
התחבורה לנמלי  
ישראל בבקשה 

להקמה והפעלה של  
מזח תזקיקים חדש  

"118ל ""תת
הקמת צוות אשר  "

ימליץ על תנאי  
ההסמכה למפעיל 
מסוף התזקיקים 

החלטת / החדש 
ממשלה להנות את 

י להקצאת נמל ""חנ
הדלק החדש  

הקמה של נמל דלקים  "א""לתש
המאפשר ייבוא 

+  מבנה ימי-תזקיקים
תשתיות אנרגיה

הפעלה של נמל  
דלקים המאפשר ייבוא 

תזקיקים

פתרון אחסון

אחסון-פתרון ביניים

מתן מענה לאחסון 
חיבור  , מילוי)תזקיקים 

למערכת פריקה מן 
הים ולמערכת  

(  ההזרמה הארצית
צפון הארץ

רישוי והיתרים  "
ן  ""למיכלים בתוך בז

550K"

השמשת מיכלים

מתן מענה לאחסון 
חיבור  , מילוי)תזקיקים

למערכת פריקה מן 
הים ולמערכת  

(  ההזרמה הארצית
מרכז ודרום הארץ

רישוי והיתרים  "
למיכלים בתוך 

אא אשקלון ""בקצ
300K"

השמשת מיכלים

אא ""חיבור קצ"
אשקלון לרשת הולכת  

"א""תש

הפעלה חלופה 
אנרגטית פתרון ביניים

סגירת פתרון הביניים 
לאחר הקמת הפעלת  

פתרון הקבע

פתרון קבע

א תשתיות "אישור תמ
דרום-מרכז+צפון

פתרון צפון

פתרון מרכז ודרום  
אישור שרת האנרגיה  

להשלמת

מתן כל האישורים 
הנדרשים להפעלת  
המתקנים לחלופות  

אנרגטיות

מ"גפ

פתרון יבוא

הקמת מקשר ימי  
-מ"לייבוא וייצוא גפ

אשדוד

מ  "פתרון לייבוא גפ
בצפון

פתרון אחסון

30Kפתרון אחסון 
אשדוד  , יבור32א "תמ

אשקלון,

48פתרון אחסון  K
75א "תמ

הקמת צוות לגיבוש  
מ"צמצום שימוש בגפ

מתן כל האישורים 
הנדרשים להפעלת  
המתקנים לחלופות  

אנרגטיות

ביטומן

פתרון יבוא

הקמת -1אופציה 
35Kתשתיות יבוא 

חיפה ואשדוד

הקמת  -2אופציה 
מתקן ייבוא ביטומן 

חברת מספנות י"עי
ישראל

פתרון אחסון

מיחזור)פתרון אחר 
(חלופות לביטומן/

מתן כל האישורים 
הנדרשים להפעלת  
המתקנים לחלופות  

אנרגטיות

קונדנסט

פתרון אחסון

מתן כל האישורים 
הנדרשים להפעלת  
המתקנים לחלופות  

אנרגטיות

פינוי

פינוי פיזי

ן"בזהפסקת פעילות  

ן"בזמתחם  פינוית

טיהור והשבת הקרקע

י"לרמהשבת הקרקע 

טיהור הקרקע

פינוי הצנרת המובילה  
ן"לבז

דשנים א"תש

03

רוחבי
02

פיתוח  
מטרופולין

01

פעילות  
פטרוכימית  

וכימית

פיתוח 
מפרץ חיפה

04

ניהול  
ואינטגרציה



פיתוח מפרץ חיפה

פעילות פטרוכימית  1
וכימית

ן"בז

-מענה אנרגטי
הבטחת רציפות  

תפקודית

תזקיקים

פתרון יבוא

קידום הגשת מסמכי "
לבדיקה  118ל""תת

. "תכנונית מוקדמת

פניית משרד  "
התחבורה לנמלי 
ישראל בבקשה  

להקמה והפעלה של  
מזח תזקיקים חדש  

"118ל ""תת
הקמת צוות אשר  "

ימליץ על תנאי 
ההסמכה למפעיל 
מסוף התזקיקים  

החלטת  / החדש 
ממשלה להנות את  

י להקצאת נמל  ""חנ
הדלק החדש  

הקמה של נמל דלקים "א""לתש
המאפשר ייבוא  

+  מבנה ימי-תזקיקים
תשתיות אנרגיה

הפעלה של נמל  
דלקים המאפשר ייבוא  

תזקיקים

פתרון אחסון

אחסון-פתרון ביניים

מתן מענה לאחסון 
חיבור  , מילוי)תזקיקים 

למערכת פריקה מן 
הים ולמערכת  

(  ההזרמה הארצית
צפון הארץ

רישוי והיתרים  "
ן ""למיכלים בתוך בז

550K"

השמשת מיכלים

מתן מענה לאחסון 
חיבור  , מילוי)תזקיקים

למערכת פריקה מן 
הים ולמערכת  

(  ההזרמה הארצית
מרכז ודרום הארץ

רישוי והיתרים  "
למיכלים בתוך 

300אא אשקלון ""בקצ
K"

השמשת מיכלים

אא  ""חיבור קצ"
אשקלון לרשת הולכת 

"א""תש

הפעלה חלופה  
אנרגטית פתרון ביניים

סגירת פתרון הביניים  
לאחר הקמת הפעלת  

פתרון הקבע

פתרון קבע

א תשתיות  "אישור תמ
דרום-מרכז+צפון

פתרון צפון

פתרון מרכז ודרום  
אישור שרת האנרגיה  

להשלמת

מתן כל האישורים  
הנדרשים להפעלת  
המתקנים לחלופות  

אנרגטיות

מ"גפ

פתרון יבוא

הקמת מקשר ימי  
-מ"לייבוא וייצוא גפ

אשדוד

מ "פתרון לייבוא גפ
בצפון

פתרון אחסון

30Kפתרון אחסון 
,  יבור32א "תמ

אשקלון,אשדוד 

48פתרון אחסון  K
75א "תמ

הקמת צוות לגיבוש  
מ"צמצום שימוש בגפ

מתן כל האישורים  
הנדרשים להפעלת  
המתקנים לחלופות  

אנרגטיות

ביטומן

פתרון יבוא

הקמת  -1אופציה 
35Kתשתיות יבוא 

חיפה ואשדוד

הקמת  -2אופציה 
מתקן ייבוא ביטומן  

חברת מספנות י"עי
ישראל

פתרון אחסון
מיחזור)פתרון אחר 

(חלופות לביטומן/

מתן כל האישורים  
הנדרשים להפעלת  
המתקנים לחלופות  

אנרגטיות

קונדנסט

פתרון אחסון

מתן כל האישורים  
הנדרשים להפעלת  
המתקנים לחלופות  

אנרגטיות

פינוי

פינוי פיזי

ן"בזהפסקת פעילות 

ן"בזמתחם פינוית

טיהור והשבת הקרקע

י"לרמהשבת הקרקע 

טיהור הקרקע

פינוי הצנרת המובילה  
ן"לבז

דשנים

פינוי

פינוי פיזי

פינוי  מתחם דשנים

טיהור והשבת הקרקע

י"לרמהשבת הקרקע 

טיהור הקרקע

א"תש

מענה אנרגטי  
סגירת / לצמצום)

א לפני סגירת  "תש
(ן"בז

טרמינל -נפט גולמי
ח"ק

בדיקת –פתרון זמני 
לאחזוןחלופות 

והולכת נפט גולמי

סטאטוטוריאישור 
תוכניות מענה אנרגטי

הקמת מענה אנרגטי

הפעלת מענה

נמל הדלק  )תזקיקים 
29הישן ומתחם 

(אייקרס

ל  "קידום אישור תת
118

ביצוע תסקיר השפעה 
על הסביבה

ל"לתתקבלת תוקף 
118

תכנון מפורט והכנת 
מסמכי מכרז לביצוע

קבלת היתרים  
להקמת המזח

פרסום מכרז הקמת 
המזח

הקמת מזח בנמל 
הדלק החדש  

(מ"גפ+תזקיקים)

בחירת מפעיל לתכנון  
והקמת תשתיות 

האנרגיה בנמל החדש

בחינת הצורך 
בקביעת מחירים  
מפוקחים ושירותי  
ניטול ואחסנה של  

.  דלקים ומוצריהם
(ב22סעיף )

הקמת תשתיות 
של  ( צנרות)האנרגיה 

נמל הדלק החדש  
(מ"גפ+תזקיקים)

הפעלת נמל הדלק  
החדש

מתן כל האישורים  
הנדרשים להפעלת  
המתקנים לחלופות  

אנרגטיות

פינוי

פינוי פיזי

ח"טרמינל ק

פינוי נמל הדלק הישן  
אייקרס20ומתחם 

טיהור והשבת הקרקע

ח"טרמינל ק

פינוי נמל הדלק הישן  
אייקרס20ומתחם 

פיתוח מטרופולין2

תעסוקה

הקמת צוות וגיבוש  
תוכנית פעולה לקידום  

מתחם הייטק רב  
שימושי בשטח  

1704/חפ

הקמת צוות וגיבוש  
תוכנית להסרת  

חסמים רגולטוריים  
ובירוקרטיים למשיכת 
חברות לאזור המפרץ

בחינת הסרת חסמים 
רגולטוריים  

למימוש  ובירוקטרטיים
שטחי התעסוקה 

1025/תמל

קידום תוכנית  
אסטרטגית לפיתוח  
וניהול רובע חדשנות  

בחיפה

תחבורה

חישומלקידום תוכנית 
מסילות הרכבת  

18ל "בחיפה תת

הגשת מסמכים 
מפורטים לביצוע

ביצוע חשמול מסילות  
הרכבת בחיפה

הכפל מסילות הרכבת  
משפיים ועד חוף 

א65הכרמל תתל 

הכפלת מסילות  
הרכבת מחוף הכרמל  
ועד סדנאות אפרים  

ב65תתל

עדכון נספח החלטת  
202ממשלה 

תתל  סטאטוריאישור 
ב65

תכנון מפורט לביצוע  
קידום זמינות  

בתוכנית )הפרויקט 
חומש של רכבת  

(ישראל

ביצוע

הפעלת המסילות

בריאות

הקמת צוות לצורך  
מיפוי צרכים ודרישות  

+  ח בקריית אתא"לבי
ח לסגירה"בחירת בי

הקמת צוות שילווה  
ח  "תכנון והקמה של בי

בקריית אתא

ח  "בחירת מפעיל לבי
קריית אתא

גיבוש הסכם  
ח הנבחר  "התכנסות בי
א"לקבחיפה 

א"בקח "פתיחת בי

ח הנבחר  "סגירת בי
בחיפה

סביבה

מטרופוליניפארק 

גיבוש מנגנון הקמה 
וניהול לפארק  

מטרופוליני
מתחם אגמי נשר

(₪מיליון 55)שלב א 

(₪מיליון 40)שלב ב 

מתחם מורד נחל  
הקישון

המלחהמתתחם

מתחם נרקיסים

מתחם צפוני

פארק נמלי ישראל

נחל סעדיה

שיקום נחל בעדיה 
1704/חפבשטח 

שיקום נחל סעדיה

בחינת חיבור נחל  
או ציר /סעדיה לקישון ו
הליכה

שאר הפארק  
המטרופוליני

תכנון ואישור תוכניות  
לפארק

תקצוב

ביצוע

הפעלה

ח"שובר הגלים ק

קידום תכנון שוברי  
ח ושיקומם"הגלים ק

תכנון חלופות ואישורן  
הגנסי "ע

בחירת חלופה ואישור  
תוכניות

שובריגליםהקמת 
בשלבים

סיום ביצוע

רוחבי3

רציפות משק האנרגיה  
בשגרה ובחרום

פרסום החלטת  
1231ממשלה 

קידום תכנון מחדש  
של מפרץ חיפה  
והמענה למשק  

(75א "תמ)האנרגיה 

מתן מענה בטחוני  
לתשתיות המוקמות  
לאבטחת רציפות  
התפקוד של משק 

.האנרגיה

שמירה ואבטחה 
מענה אסטרטגי  

בהלימה לתרחיש  
. הייחוס הלאומי

מ"מו

ן"מזמול מ"משקיום  א"מ מול תש"קיום מו מ מול דשנים"קיום מו

ל"כיפעילות מול 
להעתקת הפעילות  

בתמחםהתעשייתית 
דשנים

הצעות מימו מקורות  
לפרויקט

מענה לרשויות

הקמת צוות בין  
משרדי לגיבוש מענה 

לפגיעה כלכלית  
ברשויות המפרץ

ניהול ואינטגרציה4

שיתוף ציבור

פורומים

פורום אירגוני סביבה 
וחברה אזרחית

פורום מגזר עסקי

פורום רשויות מקומיות

פלטפורמה דיגיטלית  
לשיתוף

ע"לתכנס שותפים 

הסברה

אתר אינטרנט

מצגת

סרטון

תיק מידע

אייטמים  -דוברות
תקשורתיים

ניהול שגרות ומשימות

ליווי מעקב והסרת 
חסמים

ניהול סיכונים

ז"ולוניבול גאנט 

שותפות בוועדות היגוי

מפגשי בעלי עניין

סיכומי וועדות

03

רוחבי
02

פיתוח  
מטרופולין

01

פעילות 
פטרוכימית  

וכימית

פיתוח  
מפרץ חיפה

04

ניהול 
ואינטגרציה



פיתוח מפרץ  
חיפה

פעילות 1
פטרוכימית  

וכימית

ן"בז

-מענה אנרגטי
הבטחת רציפות  

תפקודית

תזקיקים

פתרון יבוא

לבדיקה  118ל""תתקידום הגשת מסמכי "
. "תכנונית מוקדמת

פניית משרד התחבורה לנמלי ישראל "
בבקשה להקמה והפעלה של מזח 

"118ל ""תזקיקים חדש תת

118ל"לתתקבלת תוקף 

הקמת צוות אשר ימליץ על תנאי "
ההסמכה למפעיל מסוף התזקיקים החדש 

י ""החלטת ממשלה להנות את חנ/ 
"א""להקצאת נמל הדלק החדש לתש

הקמה של נמל דלקים המאפשר ייבוא 
תשתיות אנרגיה+ מבנה ימי-תזקיקים

הפעלה של נמל דלקים המאפשר ייבוא  
תזקיקים

פתרון אחסון

אחסון-פתרון ביניים

חיבור  , מילוי)מתן מענה לאחסון תזקיקים 
למערכת פריקה מן הים ולמערכת  

צפון הארץ( ההזרמה הארצית

ן  ""רישוי והיתרים למיכלים בתוך בז"
550K"

השמשת
מיכלים
550לפתרון  K

חיבור  , מילוי)מתן מענה לאחסון תזקיקים
למערכת פריקה מן הים ולמערכת  

מרכז ודרום הארץ( ההזרמה הארצית

רישוי והיתרים  "
למיכלים בתוך 

אא אשקלון  ""בקצ
300K"

מיכליםהשמשת
300K

חיבור  "
אא ""קצ

אשקלון 
לרשת הולכת  

"א""תש

הפעלה חלופה אנרגטית פתרון ביניים

סגירת פתרון הביניים לאחר הקמת  
הפעלת פתרון הקבע

פתרון קבע

מרכז+צפוןא תשתיות "קידום תוכנית  תמ
ודרום

קבלת אישור -מרכז ודרום, פתרון צפון
לאחסון קבע תזקיקיםסטאטוטורי

הקמת מענה קבע לאחסון תזקיקים בצפון

הפעלת פתרון אחסון קבע בצפון

סטאטוטריאישור -פתרון מרכז ודרום

דרום-ביצוע מענה קבע תזקיקים מרכז

-הפעלת פתרון קבע אחסון תזקיקים מרכז
דרום

אישור שרת האנרגיה להשלמת והפעלת  
מתקני קבע

מתן כל האישורים הנדרשים להפעלת  
המתקנים לחלופות אנרגטיות

מ"גפ

פתרון יבוא

י"ממחחהעברת בעלות מקשרים ימיים 
י"לחנ

81ל "קידום עדכון תת

גפמלמתקן ייבוא וייצוא סטאטוטוריאישור 
באשדוד

באשדודגפמהליך מכרזי למתקן 

באשדודלגפמהקמת מבנים ימיים נמליים 

גפמוייואהפעלת והקמת מקשר ימי לייבוא 
באשדוד

גפמאחסון מיכליהקמת צנרת לחיבור 
למקשר הימי

בנמל הדלק  גפמקידום מתקן לייבוא 
118החדש תתל 

כימיכקליםחברת גפמקידום יבוא 

יבורקידום ייבוא גפם מול 

פתרון אחסון

30Kפתרון אחסון  אשדוד , יבור32א "תמ
אשקלון,

48פתרון אחסון  K 75א "תמ

מ"הקמת צוות לגיבוש צמצום שימוש בגפ
מתן כל האישורים הנדרשים להפעלת  

המתקנים לחלופות אנרגטיות

ביטומן

פתרון יבוא

תקצוב הקמת 
תשתיות יבוא 

35K חיפה
ואשדוד

הליך מכרזי  
להקמת  

תשתיות ייבוא 
חיפה ואשדוד

ביצוע 
תשתיות ייבוא 
חיפה ואשדוד

הפעלת 
התשתית  

לייבוא

הקמת מתקן ייבוא  
חברת  י"עיביטומן 

מספנות ישראל

אישור עמידה בתנאי 
ייבוא ביטומן

פתרון אחסון

קידום אישור 
סטאטוטורי

30למתקן  K

קבלת תקציב  
30Kלמתקן 

קבלת  , הקמת
אישור 
,  להפעלה

חיבור ופריקה  
מן הים של 

30מתקני  K

פתרון אחר 
מיחזור)
חלופות /

(לביטומן

מתן כל  
האישורים  
הנדרשים 
להפעלת  
המתקנים 
לחלופות  
אנרגטיות

קונדנסט

פתרון אחסון

הקמה 
והפעלה 

תשתית טיפול  
וייצוא  

בקונדנסט

מתן כל  
האישורים  
הנדרשים 
להפעלת  
המתקנים 
לחלופות  
אנרגטיות

פינוי

פינוי פיזי

הפסקת 
ן"בזפעילות 

פינוי מתחם 
ן"בז

טיהור והשבת 
הקרקע

השבת 
י"לרמהקרקע 

טיהור הקרקע

דשנים

פינוי

פינוי פיזי

פינוי  מתחם 
דשנים

טיהור והשבת 
הקרקע

השבת 
י"לרמהקרקע 

א"תש

מענה אנרגטי 
/ לצמצום)

א  "סגירת תש
לפני סגירת 

(ן"בז

ח"טרמינל ק-נפט גולמי

בדיקת חלופות לאחסון –פתרון זמני 
והולכת נפט גולמי

תוכניות מענה אנרגטי סטאטוטוריאישור 
זמני לאחסון נפט

הקמת מענה 
אנרגטי זמני 
לאחסון נפט

הפעלת מענה 
אנרגטי זמני 
לאחסון נפט

29נמל הדלק הישן ומתחם )תזקיקים 
(אייקרס

ביצוע תסקיר 
השפעה על 

הסביבה

תכנון מפורט  
והכנת מסמכי 
מכרז לביצוע

קבלת  
היתרים 
להקמת  

המזח

פרסום מכרז  
הקמת המזח

הקמת מזח בנמל הדלק החדש  
(מ"גפ+תזקיקים)

בחירת מפעיל 
לתכנון  
והקמת 
תשתיות  
האנרגיה 

בנמל החדש
בחינת הצורך בקביעת מחירים מפוקחים  

ושירותי ניטול ואחסנה של דלקים  
(ב22סעיף . )ומוצריהם

הקמת תשתיות 
(  צנרות)האנרגיה 

של נמל הדלק  
החדש  

(מ"גפ+תזקיקים)

הפעלת נמל  
הדלק החדש

מתן כל האישורים הנדרשים להפעלת  
המתקנים לחלופות אנרגטיות

פינוי

פינוי פיזי

ח"טרמינל ק

פינוי נמל  
הדלק הישן  

20ומתחם 
אייקרס

טיהור והשבת 
הקרקע

י"לרמהשבת הקרקע 
טרמינל קריית חיים

טיהור הקרקע טרמינל קריית חיים

מתחם נמל הדלק הישן )השבת הקרקע 
(אייקרס20ו

טיהור הקרקע נמל  
20הדלק הישן ו
אייקרס

פיתוח 2
מטרופולין

תעסוקה

הקמת צוות וגיבוש תוכנית פעולה לקידום  
1704/חפמתחם הייטק רב שימושי בשטח 

הקמת צוות וגיבוש תוכנית להסרת חסמים 
רגולטוריים ובירוקרטיים למשיכת חברות  

לאזור המפרץ

בחינת הסרת חסמים רגולטוריים  
למימוש שטחי התעסוקה  ובירוקטרטיים

1025/תמל

קידום תוכנית אסטרטגית לפיתוח וניהול 
רובע חדשנות בחיפה

תחבורה

מסילות הרכבת  חישומלקידום תוכנית 
18ל "בחיפה תת

הגשת מסמכים מפורטים לביצוע

ביצוע חשמול מסילות הרכבת בחיפה

הכפל מסילות הרכבת משפיים ועד חוף 
א65הכרמל תתל 

הכפלת מסילות הרכבת מחוף הכרמל ועד  
ב65סדנאות אפרים תתל

202עדכון נספח החלטת ממשלה 

ב65תתל סטאטוריאישור 

תכנון מפורט לביצוע קידום זמינות  
בתוכנית חומש של רכבת  )הפרויקט 

(ישראל

ביצוע

הפעלת 
המסילות

בריאות

הקמת צוות לצורך מיפוי צרכים ודרישות  
ח לסגירה"בחירת בי+ ח בקריית אתא"לבי

ח  "הקמת צוות שילווה תכנון והקמה של בי
בקריית אתא

ח קריית אתא"בחירת מפעיל לבי

ח הנבחר  "גיבוש הסכם התכנסות בי
א"לקבחיפה 

א"בקח "פתיחת בי

סביבה

פארק  
מטרופוליני

גיבוש מנגנון הקמה וניהול לפארק  
מטרופוליני

מתחם אגמי 
נשר

55)שלב א 
(₪מיליון 

40)שלב ב 
(₪מיליון 

מתחם מורד 
נחל הקישון

מתתחם
המלחה

מתחם 
נרקיסים

מתחם צפוני

פארק נמלי 
ישראל

נחל סעדיה

שיקום נחל 
בעדיה בשטח  

1704/חפ

שיקום נחל 
סעדיה 

י"חנבשטחי 

בחינת חיבור  
נחל סעדיה  

או /לקישון ו
ציר הליכה

שאר הפארק  
המטרופוליני

תכנון ואישור 
תוכניות 
לפארק

תקצוב

ביצוע

הפעלה

שובר הגלים  
ח"ק

קידום תכנון  
שוברי הגלים 

ח ושיקומם"ק

תכנון חלופות  
י "ואישורן ע
הגנס

בחירת חלופה 
ואישור  
תוכניות

הקמת 
שובריגלים
בשלבים

רוחבי3

רציפות משק האנרגיה בשגרה ובחרום

פרסום 
החלטת  
ממשלה 

1231

קידום תכנון מחדש של מפרץ חיפה  
(75א "תמ)והמענה למשק האנרגיה 

מתן מענה בטחוני לתשתיות המוקמות  
לאבטחת רציפות התפקוד של משק  

.האנרגיה

שמירה ואבטחה מענה אסטרטגי בהלימה  
. לתרחיש הייחוס הלאומי

מ"מו

מ "קיום מו
ן"מזמול 

מ "קיום מו
א"מול תש

מ "קיום מו
מול דשנים

להעתקת הפעילות  ל"כיפעילות מול 
דשניםבתמחםהתעשייתית 

הצעות מימון  
מקורות 
לפרויקט

מענה 
לרשויות

הקמת צוות בין משרדי לגיבוש מענה 
לפגיעה כלכלית ברשויות המפרץ

ניהול 4
ואינטגרציה

שיתוף ציבור

פורומים

פורום אירגוני 
סביבה 
וחברה  
אזרחית

פורום מגזר  
עסקי

פורום רשויות 
מקומיות

פלטפורמה  
דיגיטלית 
לשיתוף

כנס שותפים 
ע"לת

הסברה

אתר אינטרנט

מצגת

סרטון

תיק מידע

-דוברות
אייטמים 

תקשורתיים

ניהול שגרות 
ומשימות

ליווי מעקב 
והסרת 
חסמים

ניהול סיכונים

ניבול גאנט 
ז"ולו

שותפות 
בוועדות היגוי

מפגשי בעלי 
עניין

סיכומי וועדות

03

רוחבי
02

פיתוח  
מטרופולין

01

פעילות 
פטרוכימית  

וכימית

פיתוח  
מפרץ חיפה

04

ניהול 
ואינטגרציה

משרד הכלכלה  משרד האוצרי"רממשרד האנרגיהמשרד התחבורה
והתעשייה

משרד החקלאותס"הגנמשרד משרד הפניםמשרד הבריאותמ"משרד רוה

:מקרא לצבעי מסגרת הקוביות

ל משרד הבריאות והממונה  "להקים צוות בראשות מנכ. א.    11
לצורך תכנון והקמה של בית  .. על התקציבים במשרד האוצר 

(א, 11החלטת הממשלה ..." )חולים חדש בקריית אתא

הקמת צוות שילווה  
ח "תכנון והקמה של בי

חדש בקריית אתא
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ניהול סיכונים טבלת משימות
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ועדת היגוי  
רבעונית

עדכון ושינויים  
בסטאטוס  

תכולות הפרויקט

עדכון לוחות זמני 
ז"והפקת מדדי לו

סטאטוס איכות 
הפרויקט

ניהול סיכונים

/  ישיבת אינטגרציה
סטאטוס מנהלי תוצר

הקמת צוות שילווה  
תכנון והקמה של 

ח בקריית אתא"בי

תהליך 
האינטגרציה  
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אנרגיה-פינוי

כלכלה

תחבורה נמלים

תחבורה רכבת

תעסוקה

........

מנהלי תוצרים

מ"משרד רוה–ראש מנהלת 
יובל אדמון

מנהל האינטגרציה
שרון בן עזרא

רכזי תחומים
רכזי תוצר

י צוות המנהלת"יבוצע ע

PMO
רפופורטיעל 

תכנוןמיטל שגיא
טל ונגר

אבי כהן צדק

אוצר

פנים

תחבורה

סביבה

אנרגיה

........

ראשי תחומים

סיוע אדמיניסטרטיבי
סטודנט

שיתוף

הסברה



מנהלת

משרד
האוצר

משרד
הפנים

משרד
הכלכלה

רמ״י

בעלי
משרדעניין

לפיתוח הנגב  
והגליל

משרד 
הבריאות

גופים 
פרטיים

משרד
הבטחון

משרד
להגנת 
הסביבה

משרד 
התחבורה

משרד 
האנרגיה

משרד
רוה״מ

אגף •
התקציבים

חשכ״ל•

|רשויות מקומיות מעגל •

ציבור כללי•
פורום סביבה•
פורום תעשיה•

בז״ן•
דשנים•
בז״א•
דור כימיקליים•

רשות נחל קישון•

רכבת ישראל•
חנ״י•
רת״א•
רש״ת•

תש״א•
קצא״א•
חח״י•

||רשויות מקומיות מעגל •
מנהל התכנון•

זבולון. א.מ, אתא. ק, נשר, חיפה



ים שרד י מ לפ א  וגמ לד ודה  ב ע ות  ל י ב ח

משרד  
החקלאות

שיקום נחל סעדיה •
1704/חפבשטח 

משרד התחבורה
קידום הגשת מסמכי •

לבדיקה  118ל "תת
תכנונית מוקדמת עבור 
פתרון ייבוא לתזקיקים  

ן"בבז

הקמה של נמל דלקים •
-המאפשר ייבוא תזקיקים

תשתיות  + מבנה ימי
אנרגיה

משרד הכלכלה  
והתעשייה

הקמת צוות וגיבוש  •
תוכנית פעולה לקידום  

מתחם הייטק רב שימושי  
1704/חפבשטח 

הקמת צוות וגיבוש  •
תוכנית להסרת חסמים 
רגולטוריים ובירוקרטיים  
למשיכת חברות לאזור  

(תעסוקה)המפרץ 



לת נה י המ וצר ת

: תוצרי המנהלת: תוצרי המנהלת

:העבודה תכלול את המשימות הבאות

ריכוז מידע ממשתתפי  
הפרויקט לבסיס מידע מרכז

הקמת לוח זמנים  
לפרויקט

בחינת מימוש הפרויקט  
בהתאם ללוח הזמנים

הטמעת שגרות ניהול  
ובקרת לוחות זמנים

זיהוי חסמים  , זיהוי מגמות
ומחלוקות קיימות או הצפויות  

להתעורר

השתתפות בישיבות ומצגות  
בנושא לוחות זמנים



עד  כה  עשה  נ : אז  מה 

הממשלה פורסמה  החלטת
3/2022

.....הוקמה מנהלת  

לימוד  ההחלטה והפרויקט  
ובחינת שיטת העבודה  

אישור תוכנית ושיטת העבודה  
מ"ל רוה"מנכ–

מיפוי חבילות העבודה  
המרכזיות

1

2

3

4

5

הקמת תשתיות ניהול  
לפרויקט ותיק  מידע

הגדרת  גורמי אחריות למימוש

פגישות עבודה עם גורמי  
המימוש  הישירים ורשויות  

במפרץ

הנעת שגרות שיתוף ציבור

כנס  עבודה למשרדי  
הממשלה

6

7

8

9

10



WBS- תעודת  "השלמת
מיפוי כל חבילות  ," זהות

העבודה ושותפי הפעילות  
.ישירים ועקיפים

GANT-  גאנטבניית
:וממנו  גזירת פרוייקטלי

קשרים•
נושאים לקידום•
נתיבים ופעילויות קריטיים•

ניהול סיכונים

השלמת תשתיות המנהלת  
-PMP

הנעת שגרות העבודה  
בכל המעגלים

2023תוכנית עבודה לשנת 
ותוכנית עבודה רב שנתית  

לפרויקט מימוש החלטת  
הממשלה כולה

:פעולות להמשך
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שיתוף ציבור ושותפויות

מנהל שיתוף ושותפויות| אורן ברבי 



מידעאיסוף
הזדמנויותוחסמיםעל

הפרויקטעללהשפיעהיכולים
והתקדמותו

היוועצות
סביבופתרונותכיווניםעל

ההיגוימוועדתהעוליםנושאים
אינטגרטיבייםרוחבנושאיאו

שיתוףלביצועדרכיםועל שוטףמידעמתן
על,יןהעניבעליולכלללציבור

והתקדמותותוצאותיו,הפרויקט

יזמיתאווירהיצירת
באופןהפרויקטלקידום
ענייןבעליידיעלאקטיבי

והאמוןהקשריםחיזוק
הגורמים ,השוניםהענייןבעליעם

והגורמיםם והמבצעיהמתכננים
התכניתעלומשפיעיםהמושפעים

מטרות השיתוף



מתעלמיםלא
ואיממחלוקות

.הסכמות
אפשרותפותחים
.כיוונידוושיחלפניות

באופןפלטפורמותבמספר
ומותאםידידותי,שנגיפשוט

תכנוןמול/וביצועעלמעדכנים

מבוססתהמנהלתעבודת
המדגישיםעקרונותעל
,בשותפותהעבודהאת

הדדיתהקשבה, תיוועצוה
משרדיעםובשקיפות
שותפיכללועםהממשלה
ונגזרותיוהפרויקט

שלשיתוףתכניתבונים
.המנהלת
רצוףקשרעלשומרים
זמןלאורך

קבועבפורוםנפגשים
הדרךמתחילתשפועל

לרבעוןאחת

משתפים
זמןלאורך

עקרונות
השיתוף

מנגישים  
מידע

מדברים 
עם כולם

בדרכים )
(שונות



המנהלתשלהשיתוףמעגלי

:מעגליםבשלושהמתבצעהשיתוף
-פומבישיתוף1.

מידע,החלטותופרסוםתקשורתיתהסברה
בפלטפורמהשיונגשוהציבורלכללותהליכים
איסוףגםשמאפשרתאינטראקטיביתדיגיטלית

.הציבורמכלל

-קבועיםפורומים2.
עלואינטגרטיביכולללמבטקבועהיוועצותפורום

פורומים)והזדמנויותקהלים, חסמים, אתגרים
(ורשויותעסקימגזר, אזרחיתלחברהנפרדים

-השטחאתפגוש3.
(עדייןהוגדרלא)ענייןבעליעםישיריםמפגשים

1

2

3

שיתוף  
פומבי

פורום מגזר  
עסקי

-פורום חברה אזרחית
סביבה

פורום  
רשויות

פגוש את השטח



.תודה


